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BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC NAM 2025,
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2026

I. Tinh hinh kinh té thé gi6i, kinh té Viét Nam niam 2025 va dw b4o nim 2026
1. Tinh hinh Kinh té thé giéi nam 2025!

Nam 2025 dugc ghi nhan 1a mot ndm cta sy "chdng chju trong bat dinh". Mic du phai
dbi mat véi cac ch sdc tir chinh sach thué quan méi va cing thang dia chinh tri, kinh té thé gioi
khong roi vao suy thodi ma duy tri da ting truong cham nhung 6n dinh, nhd vao sy bung nd cua
tri tué nhan tao (AI) va cac chinh sach néi 1ong tién té. Cac du bao cho thiy xu hudng thuong
mai giam dan khi cac tré ngai vé chinh sach va chi phi cao hon trong nira cudi nam 2025.

Theo T chirc Thuong mai Thé giéi (WTO), chi s6 thude do thuong mai hang hoa thang
9/2025 dat 101,8, cao hon gia tri co s¢ 1a 100. Phan 16n céc chi sb thanh phén cua thude do déu
cao hon gié tri co so, trir chi s6 nguyén liéu ndng nghiép (98,0).

Hoi nghi Lién hop quéc vé Thuong mai va Phat trién (UNCTAD) nhan dinh tang truéng
thuong mai toan cu cham lai trong Quy I11/2025, nhung van ¢ murc tich cuc, tang khoang 2,5%
s0 voi quy trude (thuong mai hang héa ting gan 2,0%, trong khi dich vu ting 4,0%). Du bao cta
UNCTAD cho thdy xu hudng nay sé tiép tuc trong Quy IV/2025. Theo d6, thuong mai toan ciu
nam 2025 s€ vuot 35 nghin ty d6 la, ting khoang 2,2 nghin ty d6 la (khoang 7,0%) so v&i ndm
2024. Linh vuc dich vu du kién s& dong gop khoang 750 ty do la vao ting truéng thuong mai
nam 2025, tuong dwong muc ting truong gan 9,0% so véi nam 2024.

Theo cac to chirc, tang truong thuong mai nam 2025 duoc thic ddy boi ba yéu td chinh.
Thir nhét, cac doanh nghiép nhap khau trudc nham tranh céc loai thué quan tra dila d6i voi thué
quan theo nganh cua Hoa Ky. Thtr hai, thwvong mai hang hoa “sir dung AI” dong gop hon mot
nira vao mirc tang truong thwong mai ctia mot s nén kinh té G20 va chau A trong nira ¢au nam
2025 va chiém khoang 15,5% tong kim ngach thuong mai hang hoa toan cau. Thir ba, ting
truong thuong mai toan cau nim 2025 chu yéu dén tir khu vuc Pong A va chau Phi, v6i thuong
mai Nam-Nam (thuong mai giita cac nén kinh té dang phat trién) ting truong khoang 8% trong
12 thang qua.

2. Tinh hinh kinh té Viét Nam nim 20252

Nam 2025 duoc ghi nhan la mot nam dot pha vé tang trudng kinh té cia Viét Nam, bt
chip bdi canh thuong mai toan ciu nhiéu bién dong va nhiing tic dong kéo dai tir cang thang dia
chinh tri tai khu vuc Trung Dong.

! Co quan Théng ké Quéc gia — Cuc Théng ké Bo Ké hoach va Pau tu, Téng quan dy bao tinh hinh kinh té thé gidi
quy IV va nam 2025, https://www.nso.gov.vn/du-lieu-va-so-lieu-thong-ke/2026/01/tong-quan-du-bao-tinh-hinh-
kinh-te-the-gioi-quy-iv-va-nam-2025/ truy cap ngay 05/01/2026.

2 Kinh té Viét Nam nam 2025: https://xaydungchinhsach.chinhphu.vn/kinh-te-viet-nam-2025-cung-co-diem-sang-
hoa-giai-luc-can-tao-nen-tang-phat-trien-trong-ky-nguyen-moi-119260105162116279.htm
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Mic du phai chdng choi vai thién tai lich sir mién Trung, stc mua suy yéu va tic dong
clia céc ¢t so¢ dau nam, kinh t& Viét Nam van xuat hién nhitng diém sang déang cha y. Mat bang
tang truong mdi dang dan hinh thanh véi chit lugng dwoc cai thién trong méi truong day bién
dong. Nhiing tin hi¢u tich cyc cua nén kinh té trong nam 2025, tu xuét khau phuc hoi, dat dau
mdc moi vé téng kim ngach xuit, nhap khau; san xuit cong nghiép cai thién, dau tu cong co
trong tam, tin dung mo rong, dén viéc khoi dong cac dong luc ctuia tam giac tang truéng moi:
kinh té xanh - kinh té s6 - kinh té tri thirc cho thdy nén kinh té dang c6 ging giit nhip trong bdi
canh "nhiéu lyc can".

Céc to chtc qudc t& danh gia ting trudng ciia nudc ta cao nhéat khu vuc Pong Nam A.
GDP nim 2025 ting truong kha véi mure ting ude dat 8,02% so v6i nam trude, chi thap hon tde
d6 tang ctia nam 2022 trong giai doan 2011-2025. Trong muc ting tong gia tri ting thém toan
nén kinh té, khu vuc nong, 1am nghiép va thuy san ting 3,78%, dong gop 5,30%; khu vuc cong
nghiép va xdy dung tang 8,95%, dong gop 43,62%; khu vuc dich vu ting 8,62%, dong gop
51,08%.

DAu méc lich st cua thuong mai hang hoa quéc té. Téng kim ngach XUAt, nhap khiu nim
2025 ude dat 930,05 ty USD - ky luc chua tirng c6 trong lich st hdi nhap kinh té quéc té, co v
nghia dac bi¢t trong bdi canh thuong mai toan ciu phuc hdi yéu, rui ro dia chinh tri, dia kinh té
gia ting. Mirc ting 18,2% so v6i nam trude cho thdy thuong mai hang hoa qudc té tiép tuc 1a
mot trong nhiing try cot quan trong cua ting trudng kinh té Viét Nam.

Két qua nay phan anh kha ning duy tri dong chay hang héa va vi thé ngay cang 1 cta
Viét Nam trong mang ludi thuong mai toan cau. Cac hiép dinh thuong mai tu do thé hé méi tiép
tuc phét huy hiéu qua, giup hang hoa Viét Nam giit duoc thi phan tai cac thi truong chu lyc nhu
My, EU. Pong thoi, Viét Nam van 1a diém dén quan trong trong chién luoc tai cau tric chudi
cung tng cua nhiéu tap doan da qudc gia.

Niam 2025 dugc coi 1a nam dot pha vé thé ché cho phat trién kinh té vi day 14 thoi diém
chuyén manh tir hoan thién khung kho phap 1y sang t6 chuc thuc thi dong bo va thuc chat. Trong
bdi canh du dia chinh sach tai khoa, tién té thu hep, cai cach thé ché tré thanh don bay then cht
dé khoi thong ngudn luc, cai thién méi truong dau tu, kinh doanh va nang cao ning suat.

Cung véi d6, viée sap xép lai don vi hanh chinh va trién khai mé hinh chinh quyén dia
phuong hai cép tao diéu kién tinh gon by may, rat ngén quy trinh, nang cao hiéu luc diéu hanh
va thyc thi chinh séch kinh té. Trong tdm cai cach hudng vao phan cap, phan quyén gan voi kiém
soat quyén lyc, don gian hoa thi tuc dau tu, dat dai, xdy dung, qua d6 giam chi phi tudn tha va
rui ro cho doanh nghiép.

Niam 2025 khong chi 1a nam tiép tuc cai cach thé ché, ma 1a thoi diém tao bude chuyén tir
cai cach ting phan sang cai cach mang tinh hé thong, linh vuc thé ché ndi 1én nhu mot tru cot cai
cach mang tinh dinh hudng dai han, dit nén tang thé ché cho ting truong nhanh va bén viing
trong giai doan tiép theo.

II. Hoat dong ciia H§i dong quan tri (HPQT) nim 2025

1. Thanh vién va co ciu HPQT trong nhiém ky:
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HPQT Céng ty C6 phan Tan Phi Viét Nam bao gém 05 thanh vién, gdm 01 Chu tich
HDQT, 01 Phé Chu tich HPQT va 3 thanh vién HDQT. Mgt thanh vién HPQT doc lap va 01
thanh vién HPQT khong diéu hanh, cac thanh vién HDQT déu thyuc hién ddy du chic ning,
nhiém vu theo quy dinh ctia phap luat. Thanh vién va co cdu HPQT trong ndm 2025 cu thé nhu

sau:
oy n . Ngay bit diu la
tt Thanh HDbQT h
S anh vién HDQ Chire vu thanh vién HPQT
1 | Tran Puc Huy Chu tich HDQT, Thanh vién UBKT 18/10/2024
2 | Hoang Quéc Thuy Pho Chu tich HDQT 08/04/2022
3 | Phan Anh Tuén Thanh vién HDQT 08/04/2022
4 | Ng6 Dtic Trung Thanh vién HBDQT 20/04/2020
Thanh vién HPQT doc 1ap, Chu tich
5 | Vi Thuy Linh am vien [?BK;’ ¢ lap, Chu tic 08/04/2022

2. Hoat dong ciia Hdi dong quan tri:

Trong nam tai chinh 2025, Ho1 dé)ng quan tri Cong ty da t6 chuc 15 cudc hop, trong do
c6 04 phién thudong ky, ban hanh 24 Nghi quyét/Quyét dinh. Cac ndi dung da dugc HPQT thong
qua trong nam 2025 bao gom:

Hoat dong dau tu, kinh doanh: Thyc hién dy du cac thi tuc phat hanh ¢6 phiéu dé ting
vbn diéu 18 theo sy iy quyén ctia Hoi dong quan tri: Thong qua hd so chao ban ¢b phiéu
ra cong chiing dé tang von diéu 1é, Thong qua viéc Chét ngay ding ky cudi cung dé
thyc hién quyén mua co phiéu, thong qua viéc béo cao két qua chao ban c¢o phiéu ra
cong chung, thong qua viéc thanh 1ap va gép thém von vio cong ty lién két.

Hé théng quén tri: Hoan thanh dﬁy da va ding han cic Béo cdo quan tri nam 2025;
cong bd thong tin day du khi giao dich v&i ngudi ¢o lién quan; Lua chon don vi kiém
toan cac Bdo cdo tai chinh cua nam tai chinh 2025; Gidm sat viéc tudn thu cac quy
dinh ctia phap luat, Diéu 1¢ va cac quy dinh vé cong bd thong tin, dam bao cong bang
cho cac CH dong.

Quan hé c6 dong: Triéu tap va td chirc cudc hop PHDPCP thuong nién nim 2025 va to
chire 1dy y kién PHDCD bit thudng nam 2025 ding quy dinh phap luat va Diéu 1é Cong
ty.

B6 nhiém, mién nhiém can bo: Mién nhiém va bd nhiém chirc vu Pho Téng Giam dbc,
Giam ddc tai chinh, Ké toan truong/Phu trach ké toan.

Cac hoat dong khac thudc tham quyén cua HDQT.

Ngoai cac phién hop dinh ky va bat thuong, HDQT con thuong xuyén hop giao ban cong
viéc hang tuan, hang thang dé kiém tra, danh gia cong viéc cua HDQT va giam sat viéc thuc hién cua
Ban Tong Giam ddc trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
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Céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT ban hanh déu dya trén su thong nhat cao cua céc
thanh vién. Tung thanh viéen HPQT da nd luc hoan thanh tdt nhiém vu quan tri hoat dong doanh
nghiép theo dung dinh hudng phat trién, hanh dong vi loi ich ¢ dong va vi su phat trién chung cta

doanh nghiép.

3. Panh gia két qua hoat dong ciia HPQT 2025:

- Cac chi tiéu thuc hién nim 2025 so v6i ké hoach:

Thue Ké h()aCh % thl.l’c hi,én
STT Chi tiéu Donvi | . o 0s s0 v6i ké
¢ 2025 hoach
1 | Doanh thu thuan Ty dong 3.153 3.600 88 %
2 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 289 100 289 %
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 2297 80 287 %
4 Ty 1¢ C(:) tirc ndm 2024 chia o 0% 0% 0%
trong nam 2025
5 T)i 1€ ¢b tirc nam 2025 du o 0% 0% 0%
kién
6 | Ty suat loi nhuan thuan % 7,28% 2% 364,25 %
7 | Vén diéu 18 Ty dong 628,86 650 96,75%

- Cac hoat dong chinh ciia HPQT trong nim 2025 nhu sau:

CONG TY CO PHAN TAN PHU VIET NAM

« Trong nim 2025, HPQT di tién hanh cac phién hop thuong ky va bat thuong dé

biéu quyét thong qua cic ndi dung lién quan dén hoat dong cta Cong ty. Cac cudc
hop da dugc thuc hién dung trinh ty, thu tuc theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép
va Diéu 1¢ Cong ty. HDQT di tuan thi nguyén tic quan tri va thyc hién tot cac
cong viéc theo Nghi quyét DPHDCD thuong nién va Diéu 1¢ Cong ty.

HPQT chi dao, diéu hanh cong tac kinh doanh toan Cong ty va tao ra budc ting
truong doanh thu manh mé& dbi v6i nganh hang gia dung thuong hiéu Inochi, hé
sinh thai danh riéng cho me va bé AOI. Trong nim 2025, Cong ty dd ra mat mo
hinh kinh doanh Inochi Studio, ti€én phong cho trai nghiém mua sdm méi tai Viét
Nam. Khac véi cac kénh ban truyén théng va hién tai, Inochi Studio cung cép cac
dich vu tu van va ban hang theo giai phap dwuoc ca nhan héa theo nhu cau cia ting
khach hang hodc ting té€p khach hang. Inochi Studio hudng tdi muc ti€éu nang cao
su hai long va long trung thanh cta khéach hang.

Thuce hién cong tac quan tri van hanh: HPQT ting cuong ddy manh cac hoat dong
cai tién trong quan tri ndi bo Cong ty, huéng dén tiét giam chi phi, khong ngimg
nang cao ning suit lao dong va hiéu qua hoat dong ciia Cong ty. Cong ty da xay
dung va trién khai 10 trinh chuyén ddi sd, 4p dung tin hoc héa trong cong tac quan
1y va trong hoat dong.
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Bén canh cac hoat dong cai tién, tu dong hoa trong quy trinh san xuét, HDQT cong
ty da tién hanh bd tri, sép xép lai lao dong dé tdi vu nguén lyc; chu trong dao tao,
tuyén dung bd sung cac vi tri con thiéu, dc biét 1a cac vi tri quan ly, xay dung hé
thng van hoa doanh nghiép, tap trung chiam lo sirc khoe vat chét va tinh than can
bd cong nhan vién.

HDQT da to chuc thanh céng cude hop Pai hoi dong cb dong thuong nién nim
2025 véi hinh thuc truc tiép vao thang 04/2025 va t6 chac thanh cong ldy v kién
bang van ban trong thang 06/2025. Tat ca cac dé nghi cia HPQT nhan duoc sy ung
ho6 va thong qua caa 100% C6 dong co quyén biéu quyét trong Dai hoi.

Hoi dong quan tri ciing da thong qua viéc gop von va thanh 1ap cong ty lién két tai
Khu Céng nghiép Dt D6 1 — Cong ty C6 phan San xuit va Thuong mai DNP véi
tong gia tri von gdp cua Cong ty Tan Phu dén thoi diém ngay 31/12/2025 1a
270.000.000.000 ty dong, chiém 45% von diéu 1& Cong ty C6 phan San xuét va
Thuong mai DNP.

Lién quan dén viéc di doi Nha may Dong Nai 1 vé Khu Cong nghiép Dat Po 1, qua
trinh trién khai gap nhiéu kho khan. Tuy nhién, H)1 dé)ng Quan tri da dé xuét va
xem xét nhiéu phuong an nham dua nha may chinh thire di vao hoat dong vao thang
01/2026.

Ngoai ra nam 2025, Hoi dé)ng quan tri da hoan thanh thu tuc phat hanh cd phiéu dé
tang von diédu 1¢ theo sy tiy quyén cua Pai hoi dong co dong. Theo do, Hoi ddng quan
tri da da theo sat va thuc hién ding tién do phat hanh cd phiéu tang vbn diéu 1é cho
Cong ty. Trong nim 2025, PHPCD théng qua s luong c6 phiéu chao ban 1a
20.000.000 c6 phiéu, tuy nhién sé c6 phiéu duoc phan phdi 1a 17.886.282 ¢6 phiéu, sd
¢b phiéu con lai khong phan phéi duoc 1a 2.113.718 ¢b phiéu, dat ty 16 89,43%. Ngoai
ra, nham pht hop véi tinh hinh san xuat cuia Cong ty, Hoi dong quan tri di diéu chinh
phuong 4n sir dung von thu duge tir dot phat hanh ¢ phiéu ra cong ching nam 2025,
cu thé phuong 4n va tién do su dung von thu duoc tir dot chao ban trinh BPHDPCD nhu
sau:

Phwong an sw
dung von theo
Nghi quyét sb Phuwong 4n sir Tién d9 str
Stt Cac muc dich 11/2025/NQ- dung von diéu dung von du
HPQT theo s6 chinh (dong) kién
thu thue té
(dong)
Tra ng vay cho NHTMCP
Pau tu va Phat trién Viét )
1| Nam (BIDV) 72.430.867.460 | 52.959.178.950 ngu;\;gggz
Theo hop dong tin dung
s6 01/2025/62654/HDTD
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ngay 06/01/2025

Tra ng vay cho NHTMCP
Cong thuong Vi¢t Nam
(Vietinbank)

‘ Quy IV/2025
Theo hop ding tin dung |  19-511440.928 28.342.920.134 | =5 0o

SO 2025-
HDCVHM/NHCT682-
TPP ngay 26/02/2025

Tra no vay cho NHTMCP
Ngoai thuong Vi¢t Nam
(Vietcombank)

3 | Theo hop dong tin dung 50.013.428.280 35.410.074.416
s 24/5883508-
CVHM/032 ngay
25/09/2024

Quy IV/2025
— Quy 12026

Tra ng vay cho NHTMCP
Tién Phong (TPBank)

4 | Theo hop déng tin dung 36.905.983.332 22.673.378.613
56 03/2025/HDTD/BTA ky
ngay 07/02/2025

Quy 1V/2025
— Quy /2026

Quy 1V/2025

5 | B4 sung vén luu dong 0 39.476.158.887 | Quy 12026

Téng cong 178.861.720.000 178.861.720.000

4. Panh gia vé cong tac giam sat HPQT doi véi Ban diéu hanh (BPH):

Thong qua hoat dong giam sat, HDQT Cong ty danh gia cao nd lyc ctia Ban Tong Giam

dbc Cong ty trong qua trinh thuc hién ké hoach ndm 2025. Cu thé:

- Cong tac giam sat, hd trg cac thanh vién Cong ty trong hoat dong kinh doanh dugc
thyc hién rat sat sao thong qua viéc danh gia két qua kinh doanh, chi tiéu phat trién
hang thang/quy.

- Ban diéu hanh d3 thuc hién ddy du cac Nghi quyét cia PHPCP va cia HPQT; tham
du day du va tich cuc dong gop v kién tai cac cudc hop HPQT.
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- Pinh ky hang quy, Ban diéu hanh bao cio cho HDQT vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh
quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh. HDQT luén mim bit kip thoi tinh
hinh kinh doanh ctuia Cong ty, thdo luan va chi dao kip thoi hoat dong kinh doanh theo
dinh hudng chién lugc da dé ra.

- Trong qué trinh hoat dong, Ban TGD nghiém tlc va tuan thu cac quy dinh phép luat,
diéu 1& Cong ty, Nghi quyét DPHDCD, cac Nghi quyét, Quyét dinh va Thong béo cua
HDQT.

5. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia Hoi dong quén tri va ting
thanh vién Hji ddng quén tri nim 2025:

Chi phi hoat dong va cac loi ich khac ctia H)1 déng quan tri dugc thyc hién theo quy dinh
tai Piéu 1& Cong ty.

6. V& cac giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai ching nim
quyén kiém soat trén 50% tré 1én von diéu 18 v6i thanh vién Hoi dong quan tri va
nhitng nguoi co lién quan cia thanh vién dé; giao dich giira cong ty véi cong ty
trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri 1a thanh vién sang 1ap hoic 1a ngudi quan
1y doanh nghiép trong thdi gian 03 nim gin nhit truée thoi diém giao dich:
Khong co.

7. Hoat dong ciia thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap va két qua danh gia cia
thanh vién ddc 1ap vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

Cong ty ¢6 01 thanh vién HPQT ddc 1ap, thuc hién chiic ning va nhiém vu tot trong nim
2025: Nang cao tinh khach quan va hiéu qua chat luong ctia viéc ban hanh va thuc hién cac nghi
quyét ciia Hoi dong quan tri; tang cuong tinh minh bach trong qua trinh hoat dong, t6 chirc cua
HDQT.

(Chi tiét Bdo cdo hoat dong cua thanh vién Hoi déng quan tri doc ldp trong hoat dong
ciia Hoi dong quan tri va Uy ban kiém todn).

8. Hoat dong ciia Uy ban kiém toan truc thudc Hoi dong quén tri:

Uy ban kiém toan tryc thudc Hoi dong quan tri Cong ty gom 02 thanh vién. Chu tich
UBKT la thanh vién HDQT ddc lap va thanh vién thir hai 1a thanh vién Hoi dong quan tri khong
Diéu hanh, dap Gng tiéu chuan va diéu kién cua phap luat ching khoan. Trong nim 2025, Uy
ban kiém toan to chirc 02 cudc hop dinh ky theo quy dinh phap luat va thyc hién tét vai tro xem
x€ét, gidm sat hoat dong tai chinh va hoat dong kiém toan doc 1ap; phan tich cac rui ro tiém tang
trong hoat dong kinh doanh va tai chinh ctia Cong ty dé bao céo 1én HDQT cling xem xét, thao
luan trude khi thong qua cac nghi quyét, quyét dinh thudc tham quyén cia HDQT. Ngoai ra,
UBKT ciing tham gia tit cac cac cudc hop cia HPQT nham nam bt thong tin vé tinh hinh san
xuat kinh doanh, dong thoi tham gia ¥ kién vé nhitng noi dung lién quan.

Céc nhiém vy chinh trong nam 2025 ciia Uy ban kiém toan:

- Giam sat tinh hinh thyc hién Nghi quyét PHPCP thudng nién va bat thuong nim
2025 cua Cong ty;
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- Giam sat tinh trung thuc ctia bao céo tai chinh ctia cong ty va cong bo chinh thic lién
quan dén két qua tai chinh ciia cong ty;

- Rasoat hé théng kiém soat ndi bd va quan 1y rui ro;

- Ra soét giao dich v6i ngudi c6 lién quan thudc tham quyén phé duyét ciia Hoi dong
quan tri hodc Pai hoi dong c6 dong va dua ra khuyén nghi vé nhitng giao dich can c6
phé duyét cia Hoi dé)ng quan tri hodc Pai hoi déng ) dong;

- Giam sat bd phan kiém toan ndi bd cua Cong ty;

- Theo ddi va danh gia su doc 1ap, khach quan cta cong ty kiém toan va hiéu qua cua
qua trinh kiém toan, cac dich vu phi kiém toan khac;

- Giam sat nham bao dam cong ty tudn thu quy dinh cta phap luat, yéu cau cia co quan
quan ly va quy dinh ndi bg khac cua Cong ty.

I1I. BAO CAO HOAT PONG BAN TONG GIAM POC (TGP) TRONG NAM 2025:

1. D3i voi hoat dong sin xuit va kinh doanh:

Ké Thue Thue
TT Chi tiéu bvVT hoach hién hién TI_I}I/K 202;1;02 4
2025 2025 2024
| | Doanh thu Ty 3.600 3.153 3194 |  88% 99%
thuan dong
p | Loinhuin Ty 100 289 53.0 | 289% 545%
trudc thué dong
3 |Loinhudnsau | Ty 80 2297 41,6 | 287% 5529
thué dong

% Doanh thu dat 3.153 ty dong, dat 88% ké hoach va 99% véi cung ky:

Trong bdi canh nén kinh té tiép tuc dbi mat voi nhiéu thach thie, nhu cau thi truong
chwa phuc hdi hoan toan, két qua doanh thu ctia Cong ty co ban bam sat muc thyc hién
nam trude, thé hién sy 6n dinh trong hoat dong kinh doanh cbt 18i va kha nang duy tri thi
phan.

% Inochi tiép tuc duy tri da ting truéng on dinh trong nim 2025, véi doanh thu ting 8% so
v6i cung ky, trong bdi canh thi truong van con nhiéu bién dong vé stic mua va chi phi
dau vao. Pong luc ting trudng dén tir sy but pha manh mé cua kénh GT (+115%) va
kénh xuat khau (+8%), qua d6 tiép tuc mé rong do phu thi truong va cing c¢d vi thé
thuong hiéu.

< Nam 2025 ghi nhan sy bt pha manh mé vé loi nhuan khi Loi nhuén sau thué dat 229,7
ty dong, hoan thanh 287% ké hoach va ting truong dot bién so véi nam 2024. Két qua
nay phan anh rd nét hiéu qua cta viéc tai dinh hudng hoat dong theo chiéu sau, tap trung
vao cht luong thay vi mo rong quy mé don thuén.

Trong nam, Cong ty da ddy manh céc giai phap kiém soat chi phi, nang cao hiéu suit van
hanh va t6i wu héa ngudn luc trén toan hé théng. Pong thoi, co cdu kinh doanh tiép tuc
duogc diéu chinh theo huéng wu tién cac kénh c6 hiéu qua cao, qua dé cai thién dang ké
bién loi nhuan. Bén canh do6, két qua loi nhun ciing ghi nhan su dong gop tu mot so
khoan thu nhap mang tinh chit mot 1an phat sinh trong qua trinh tai céu triic va sip xép
lai tai san, gop phan hd trg tich cyc cho két qua chung trong nam.

CONG TY CO PHAN TAN PHU VIET NAM  DBC: 314 Liiy Ban Bich, Phudng Tan Phu, T/ +84 28 386 09003

Thanh phé H5 Chi Minh

E/ info@tanphuvietnam.vn
W/ www. tanphuvietnam.vn



1 TANPHU

A Member of Tasco

Déi véi cac mang kinh doanh cdt 161, bao bi cung va bao bi mém tiép tuc duoc van hanh
theo dinh hudng nang cao hiéu qua, tap trung vao kiém soat chi phi, tdi vu san xuét va cai
thién bién lgi nhuan trong bdi canh thi truong con nhiéu ap lyc canh tranh. Song song do,
mang Inochi duy tri ting truong 6n dinh, timg budc nang cao chat lwong hoat dong va

dong gop tich cuc vao co cau loi nhuan chung ciia Cong ty.

- Vé viéc thuc hién céac chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2025:

Thuc hién | Kéhoach | 7o thuchién
STT Chi tiéu Pon vi 2025 s0 v6i ké
2025 hoach
1 | Doanh thu thuan Ty dong 3.153 3.600 88 %
2 | Loi nhuan trude thué Ty dong 289 100 289 %
3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 229,7 80 287 %
4 Ty 1¢ C(:) turc ndm 2024 chia o 0% 0% 0%
trong nam 2025

5 | Ty 1& ¢6 tirc nam 2025 dy kién % 0 % 0% 0 %
6 | Ty suat lgi nhuan thuan % 7,28% 2% 364,25 %
7 | Vbn diéu 1¢ Ty dong 628,86 650 96,75%

X/
o0

X/

X/
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2. Hoat dong dau tu:

Nha may Long An, Bic Ninh di duoc chuin hoa, hinh thanh cac xuéng sach, dam bao
chat lwong san pham theo yéu cau khach hang, cai thién méi truong lam viée cua lao
dong, may moc cii dugc thay thé gan nhu hoan toan bang may méi hién dai ctia cac hing
danh tiéng: Toshiba, Woojin, SMC...; dat tiéu chuén cao GMP, ISO15378:2015 cho
nganh dugc, vé sinh an toan thuc pham HACCP, BRC...

Nha may BBM dat chimg chi BSCI phuc vu cho mang xuat khau BBM, chirmg nhan nhan
sinh thai Viét Nam, dau tu may moc thiét bi nang cong suét san xuat Nha may BBM.
Hoan thién tap trung hoa san xuat bang viéc di doi Nha may Dong Nai 1 vé Khu cong
nghiép Pat Do 1 vao cudi nam 2025.

Pau tu nhiéu khuén mau méi, trong do, viéc da dang hoa nha cung cép, tao tinh canh
tranh, on dinh va téc do trong san xuat khuon mau. Cac nha cung cap dugc cac khach
hang danh gia 1a nha cung cip hang dau Viét Nam trong viéc san xuat khuén. Vi vay chat
luong khudn nang 1én rd rét giup giam phé va cai thién chit luong san pham 6n dinh.

3. Cong tac tai chinh, mua sim, nhin sy, quan ly:

N©& luc trong viée tinh gon cac chi phi vé 1i vay, tai chinh théng qua viéc ciu triic ngudn
vay nham t5i wu chi phi 13i vay, giam phi ngan hang. Tiép tuc ting cudng dam phéan va
dat duoc cac cam két hd trg ciia ngan hang trong nam 2025 dé ting nang lyc tai chinh va
bo sung nguén von luu dong kip thoi tao diéu kién thuan loi cho viéc bt pha trong hoat
dong san xuét kinh doanh, giam chi phi tai chinh ctia cong ty. Chao ban c6 phiéu dé phat
hanh ting vén nham bd sung von hoat dong san xuat kinh doanh.

Tang cuong truyén thong nodi b, tao mo1 truong lam viée lanh manh, tich cuec. Tiép tuc
cai thién va nang cao co ché tuyén dung, dao tao, chinh sach gin bo... nham duy tri s 6n
dinh va chit lugng lao dong, ting ning suat lao dong.
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% Trién khai ERP cho nha may mdi, tiép tuc cong tic chuyén doi so dan cho toan hé thong
van hanh. _ _

% Ban hanh, sira d6i cac quy trinh, quy dinh theo hudng giam thiéu cac thu tuc hanh chinh,
ap dung céc cong nghé dién tir, s6 hoa thay cho cac gidy to, ky ta truyén théng. Ngoai ra,
cong ty thanh cong trong phuong an uy quyén (du phong) trong cac truong hop cap bach.
Qua d6, hoat dong kinh doanh dién ra sudn s¢é, giam su 1é thudc va rui ro gian doan vi
mot vai nhan sy trong yéu.

% Cai thién hé théng phong lam viéc, nang cao doi sdng tinh than cho can bd cong nhan
vién.

IV. KE HOACH VA PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT VA BAN TGP
NAM 2026

1. Du béo tinh hinh kinh té nim 2026

+«* Thuan loi:

- Nguén luc ndi tai cua doanh nghiép nhu nang luc san xuét, nha may, may moc thiét
bi d3 duoc dau tu bai ban va tiép tuc dau tu tang thém nham dam bao san lugng hang
hoa cho dgi ngii kinh doanh mé rong thi truong, khach hang.

— B0 may nhan sy trinh d¢ chuyén mon cao ¢ cac bd phan toan cong ty.

— Tép khach hang ngiy cang mé rong sang thi truong Chau My va Chau Au (Pan
Mach, Thuy Dién, Na Uy, Phan Lan va Iceland, ...).

— Cong ty dd c6 ngudn don hang 16n duoc cam két 6n dinh tir cac khach hang lau nam.

—  Véi mang gia dung, c6 nén tang vimg chéc ¢ thi truong trong nudc nén s& 1a ban dap
cho muyc tiéu ting trudng ra thi truong qudc té trong nam 2026.

— M0 rong quy md san xuat thong qua dau tu vao nha may Dat Do véi dién tich 1én t6i
18ha nham tap trung hoa san xut nang cao hiéu qua, chuan bi cho ting truéng trong
giai doan sip t6i bao gdm ca 3 mang hoat dong 1 bao bi cting, bao bi mém, inochi.

% Kho khan:

— Gid nguyén liéu dau vao cho san xuit nhua, dic biét 1a hat nhya trong dau nam 2026
leo thang manh do cing thang chinh tri tai Iran va Khu vuc Trung Pong lam thiéu hut
ngudn cung din dén gia nguyén vat lidu va gia xang dau ting cao, giy kho khan 16n
cho Cong ty trong thoi gian sap toi.

— L4 suat lién tyc ting cao, ngan hang lién tuc thiéu-han ché room dic biét vao cudi
nam 2025 dau 2026 khién chi phi tai chinh ting cao, ap luc 16n 1én hiéu qua cua
doanh nghiép.

— Nam 2025, Nha nudc d3 sdp xép lai don vi hanh chinh va trién khai mé hinh chinh
quyén dia phuong hai cdp tao diéu kién tinh gon bd mdy, tuy nhién hé théng phéap luat
c6 nhiéu sy d6i mai va chua 6n dinh gay kho khan cho Doanh nghiép khi phai cip
nhat va linh hoat thay d6i dé phu hop véi quy dinh hién hanh.

— Ap lyc canh tranh tir ¢6i thii: D6i thi lién tuc “copy cat” cic san pham trong yéu, chi
luc ctia cong ty ciing 1a mot thach thirc 16n ciia DN trong viée vira bao vé san pham
hién hiru ciing nhu cép tdc phat trién san phdm mdi, bén canh d6 Nganh nhya phai
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ddi mat vé6i su canh tranh gay gét tr cac san phém nhap khéu, dic biét 1a tir cac quéc
gia c6 nganh cong nghiép nhua phat trién nhu Trung Quéc va Thai Lan.

—  Yéu cau vé moi truong: Xu huéng tiéu dung xanh va cac quy dinh vé bao vé moi
truong ngay cang khat khe dit ra 4p luc cho cac doanh nghiép trong viée cai tién cong
nghé va san pham dé dép tng tiéu chuan méi trudng.

—  Cén ngudn von 16n hon dé dau tu, phat trién san pham gia dung trong bdi canh ngudn
vbn ngay cang kho tiép can va ap luc ting 13i suat dé kiém lam phat.

— Viéc dau tu vao nha may moi tai Dat Do ciing khién TPP gip khé khin ngin han
trong viéc bién dong nhan sy ciing nhu giam san luong san xuat trong giai doan di
doi may moc thiét bi.

— Canh tranh ngdy cang khdc liét & tat ca cac mang cua TPP.

2. K& hoach san xuit kinh doanh 2026:
Chi tiéu ké hoach nam 2026:

K¢ hoach Thuc hién % so voi

STT) Chi tiéu Pon vi 2026 2025 nim 2025
1 | Doanh thu thuan Ty dong 3.481 3.153 110%
2 | Loi nhuan truéce thué | Ty dong 103 289 36%
3 | Loi nhuan sau thué | Ty dong 82 230 36%
4 | Vbn diéu 1é Ty dong 628,86 628,86 100%

2.1. Ké hoach hoat dong ciia HPQT nim 2026:
HPQT dia dé ra ké hoach hoat dong cho nam 2026. Cu thé nhu sau:

- Tiép tuc chi dao xay dung cac muc tiéu chién lugc va ké hoach kinh doanh, trong do tap
trung xdy dung va phat trién mang kinh doanh gia dung Inochi, mang kinh doanh bao bi
mém va hé sinh thai danh riéng cho me va bé AOI theo hudng phat trién chiéu rong vé
khach hang va chiéu sau cua chat lugng san pham.

— Tiép tuc nang cao chat lugng mo hinh kinh doanh Inochi Studio, ting budc mé rong va
phat trién chudi hé thong Inochi Studio trén pham vi toan qudc.

—  Tiép tuc dau tu va xay dung chién luoc phat trién Kénh HA (kinh doanh d6 dién nho).

—  Tap trung chiam séc tot thi phan dang c6 va khai thac tdi da thi trudng nhya cong nghiép
hién hitu, khai thac t6i wu tai san dd dau tu; xuc tién phat trién san pham dy 4n méi cua
Cong ty, gia tang thi truong xuét khau.

- Déy manh tinh gon t6 chirc, dau tu phat trién nhan sy trinh d6 cao dé dap tng yéu cau

phat trién cho ndm sau va muc tiéu cho 5 ndm t61 v€ chat luong nghi€p vu va tinh than
lam viéc.
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— Quan ly tap trung, nang cao hiéu suat 1am viéc, wu tién cac giai phap tiét kiém, ning cao
hiéu qua, cat giam chi phi hop 1y, vu tién dau tu cho tu dong hoa.

— Thuc day viéc tng dung cong nghé nham sé hoa dir liéu, thuc hién chuyén dobi sb trong
quan tri diéu hanh Céng ty.

— Tich cuc va sat sao cung Ban Téng Giam déc diéu hanh thue hién cac muc tiéu, ddm bao
da nang lyc tai chinh cho hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.

2.2. Ké hoach diéu hanh san xuét kinh doanh ciia Ban TGP nim 2026

2.2.1. Vé kinh doanh:

(1) Maing Bao bi cirng: tiép tuc duy tri & muc ting trudng On dinh, hiéu qua, trung
binh 10%/nam thong qua viéc tai cau tric danh muc san pham, khach hang. Tap
trung vao muc tiéu 12 s6 1 vé cong nghé ép phun cho khach hang doanh nghiép.

(i) ~ Mang Bao bi mém: Ngoai viéc duy tri va phat trién kinh doanh véi cac khach
hang hién hiru, myc tiéu 2025 s& mé rong tép khach hang qua My, Canada va day
manh mdi quan hé truc tiép véi cac chudi siéu thi va hé théng phan phdi l1én.
Theo sat muc tiéu sd 1 vé bao bi mém sinh hoc & than thién méi truong. Chuan bi
cho viéc ting truong san luong khi nha may Pat Do di vao van hanh 6n dinh tir
2027.

(iii)  Mang Inochi: Tiép tuc bam sat muc tiéu kép: “Vira tang truong doanh thu — Vira
dat hiéu qua cao”. Muc tiéu “Giai phdp gia dung & phong cich hang dau tai
ASEAN” dugc trién khai thong qua muc tiéu tang truong & thi truong Pong Nam
A nhu Myanmar, An D¢, Philipphine .... Cting v6i viéc ting trudong hiéu qua &
cac kénh hién hitu nhu MT, eGT, Dy An... Bén canh d6, phat trién cdc md hinh
ting truéng méi nhu Home off Applian, Inochi Studio lam nén tang cho bung nd
thi phan giai doan 2026-2029.

2.2.2. Védau tw, san xuét:

(i)  Tiép tuc thyc hién dau tu cho may méc thiét bi, khuoén dé dap tmg nhu cau ting
truong but pha, ddc biét 1a mang kinh doanh gia dung Inochi. Tong gia tri ké hoach
dau tu dy kién gan 80 ty dong.

(i) Thanh lap Chi nhanh tai Nha may Dat D6 va di doi mang BBM hoat dong tai Nha
may Pat Po. Tap trung phat trién ngudn nhan lyc va may moc thiét bj nham nang
cao ning suat dap tmg ngudn hang cung cip cho khach hang.

(ii1)) Nang cao hi€u qua san xuat: hiéu suét hoat dong may moce thiét bi tir 85%-90%, ty
1¢ phé pham trong san xuat giam dic biét trong giai doan di doi NM véi mé hinh
san xudt tap trung.

(iv) Nang cao hiéu qua cia cac cai tién trong san xudt va tién t6i 1a tu dong hoa trong
hoat dong san xuét.

(v) Kiém soat tot ngudn cung, tiét kiém chi phi nguyén vt liéu dau vao thong qua céac
du an kaizen, tinh gon.

2.2.3. Vé tai chinh:

(i) Pay manh cac bién phap nang cao tinh thanh khoan ngudn vén, dam bao vén luu
dong cho Cong ty.

(ii) Trién khai thu hoi vdn luu dong trong hang ton kho cham luan chuyén.

CONG TY CO PHAN TAN PHU VIET NAM  DC: 314 Lily Ban Bich, Phuong Tan Phu, T/ +84 28 386 09003  E/ info@tanphuvietnam.vn
Thanh pho H6 Chi Minh W/ www. tanphuvietnam.vn



1 TANPHU

A Member of Tasco

(iii) Toi wu hoa ngudn vbn: ddy nhanh vong quay hang hoa, ting thoi han cong ng voi
nha cung cip; kiém soat cong no qua han cua khach hang va danh gia tin dung
khach hang (tranh rui ro ng kho doi).

2.2.4. V& quan tri diéu hanh:

(i) Tb chtrc bd may hoat dong ciia Cong ty theo hudng tinh gon va toc do. Xay dung
ché @6 phuc loi cho nguoi lao dong dé 6n dinh luc lwong nhan su cho cong ty. Xay
dyng moi truong 1am viéc xanh va an toan. Ung dung céng nghé Al vao viéc van
hanh trong doanh nghiép nhidm tinh gon bd may, t6i wu van hanh.

(i) Xay dyng vin héa doanh nghiép gidu ban sic, 14y con ngudi doi ngii 1am dong luc
va khach hang lam trung tam.

(iii) Xay dung quan hé chién luoc véi cac nha cung cdp nguyén vt liéu chu luc trong
nuéc dé cam két san luong va gia tot nhat, canh tranh voi hang nhap khau.

(iv) Téi wu hoa hé théng van hanh kho, bai hai mién Bic va Nam dé tiét giam chi phi
luu trit hang hoa va chi phi van hanh kho, bai.

Trén déay 1a bao cdo ctia HDQT va Ban Téng Gidm ddc vé két qua hoat dong san xuat
kinh doanh ndm 2025 va ké hoach nam 2026. Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thong qua.

Noi nhin: TM. HOI DQNG QUAN TRI
- C6dong; CHU TICH
- HDQT, UBKT;
- Luu: VT.
(D ky)
TRAN PUC HUY
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